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 �إحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.لدواعي التوفیر، لم تُط�ع هذه الوث�قة. لذا، یُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم  

 مجلس التنم�ة الصناع�ة
 الدورة التاسعة والأر�عون 

 2021تموز/یول�ه  15-12فیینا، 

 لجنة البرنامج والمیزان�ة 
 الدورة السا�عة والثلاثون 

 2021أ�ار/مایو  28-26فیینا، 
 من جدول الأعمال المؤقت 12البند 

 الإدارة العامة للمخاطر
   

 الإدارة العامة للمخاطر   
 

 تقر�ر من المدیر العام  
 
اسـترات�ج�ة الیونیدو �شـأن الإدارة العامة للمخاطر، التي سـبق  تقدم هذه الوث�قة معلومات محدثة عن  

 ).IDB.48/13إبلاغ الدورة الثامنة والأر�عین لمجلس التنم�ة الصناع�ة بها (
  

 خلف�ة الموضوع  - أولا  
ــبتمبر   16المؤرخ    IDB.48/13تقر�ر  تقـدم هـذه الوث�قـة معلومـات عن التقـدم المحرز في أعقـاب ال  - 1 أیلول/ســـــــــــ

، الذي أعلن عن إنشــــاء منصــــب المســــتشــــار الخاص �شــــأن تنســــیق العمل�ات و�دارة المخاطر في مكتب المدیر  2020
ــ�ة من ســـــــمات إعادة ه�كلة الأمانة ا  ــار الخاص الجدید ســـــــمة رئ�ســـــ ــتشـــــ لتي اضـــــــطلع بها في  العام. ومنصـــــــب المســـــ

الیونیدو �طر�قتین: أولا، �ون المنصب   . و�سهم المنصب في حو�مة إدارة المخاطر المؤسس�ة في 2020حز�ران/یون�ه  
؛ وثان�ا، ی�ســــر هذا المنصــــب إدماج إدارة المخاطر في عمل�ات صــــنع القرارات  2- على أســــاس التفرغ الكامل برت�ة مد 

 عضو في المجلس التنفیذي للیونیدو. الاسترات�ج�ة إذ إن المستشار الخاص  

والر�ع الأول من  2020وتقـدم هـذه الوث�قـة لمحـة عـامـة عن الم�ـادرات المنفـذة في الر�ع الأخیر من عـام  -2
 .2021عام 

  
 التطورات الجدیدة  - ثان�ا  

ــتوحیـت جهود الیونیـدو الرام�ـة إلى تعز�ز إدارة المخـاطر في عمل�ـاتهـا من إجراءات   -3 ممـاثلـة منفـذة على  اســـــــــــ
  2020نطاق منظومة الأمم المتحدة. ومن المراجع الرئ�ســــــــــــ�ة في هذا الصــــــــــــدد تقر�ر وحدة التفت�ش المشــــــــــــتر�ة لعام  

 JIU/REP/2020/5هج والاسـتخدامات في مؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة" ( المعنون "إدارة المخاطر المؤسـسـ�ة: النُّ 
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)؛ وتعل�قات الأمین العام للأمم المتحدة ومجلس الرؤســـــــاء التنفیذیین المعني �التنســـــــیق على تقر�ر A/75/718و
)؛ والنموذج المرجعي A/75/718/Add.1وحـدة التفت�ش المشــــــــــــــتر�ـة، على النحو المقـدم إلى الجمع�ـة العـامـة (

لنضـــــــــــــج إدارة المخاطر الذي قدمته اللجنة الإدار�ة الرف�عة المســـــــــــــتوى إلى مجلس الرؤســـــــــــــاء التنفیذیین المعني 
 ).CEB/2019/HLCM/25�التنسیق (

ــة �إطار لق�اس التقدم المحرز  -4 ــفة خاصـــ ــج إدارة المخاطر مفید �صـــ في جهود  والنموذج المرجعي لنضـــ
ــات إدارة المخاطر في عمل�اتها على نحو منهجي. و�میز هذا النموذج  الیونیدو الرام�ة إلى تعم�م مفاه�م وممارسـ
ــد، وتنم�ة  ــاتي، واله�كل التنظ�مي، وخطة عمل واقع�ة، وأدوات الرصــــ ــ�اســــ ــتة مجالات وهي: الإطار الســــ بین ســــ

ــج، المهارات، وفي نها�ة المطاف، تغیر الثقافة. و�جري تقی� ــتو�ات للنضـ ــة مسـ ــا على خمسـ م هذه المجالات ق�اسـ
وهي: "أولي" و"نامي" و"راسـخ" و"متقدم" و"رائد". و�تطبیق ذلك على الیونیدو، فإن الهدف هو أن تصـ�ح المنظمة 

 تدر�ج�ا في موقع ق�ادي في �ل مجال من المجالات الستة.

 DGB/2021/01ر نشـرة المدیر العام �صـدو   2021وأُنشـئ الإطار السـ�اسـاتي في �انون الثاني/ینایر  -5
المعنونة "سـ�اسـة الیونیدو لإدارة المخاطر في المؤسـسـة". وتسـتفید السـ�اسـة من تقر�ر وحدة التفت�ش المشـتر�ة عن  

ــل المماJIU/REP/2020/5إدارة المخاطر في منظومة الأمم المتحدة ( ــات الدول�ة، التي قامت ) ومن أفضــــ رســــ
لجنة المنظمات الراع�ة التا�عة للجنة تر�دواي �جمعها وتلخ�صـها. وصـدرت سـ�اسـة إدارة المخاطر المؤسـسـ�ة إلى 
جانب الوثائق السـ�اسـات�ة ذات الصـلة �شـأن الضـوا�ط الداخل�ة و�طار المسـاءلة ضـمن إطار نظام مسـاءلة متسـق  

  داخل�ا ومترا�ط ومعزز خاص �الیونیدو.

ــ�ة من خلال الوث�قة  -6 ــســ ــة إدارة المخاطر المؤســ ــ�اســ ــدور ســ ، وافق المجلس  DGB/2021/01وقبل صــ
، وافق أ�ضــــــــا على خطة 2020. وفي تشــــــــر�ن الأول/أكتو�ر 2020التنفیذي للیونیدو علیها في أیلول/ســــــــبتمبر 

تصــدر �أمر إداري في "، التي س ــ2021عمل محددة ضــمن إطار "أولو�ات المدیر العام المتعلقة �إدارة المخاطر 
. والهدف من ذلك هو التر�یز في البدا�ة على عدد محدود من المخاطر الحاســــمة المســــت�انة ضــــمن  2021عام 

 المستو�ات الأر�عة للإطار المتكامل �شأن النتائج والأداء.

سـاعد  ، وهي ت2020وأُنشـئت شـ�كة من المنسـقین المعنیین �النتائج والمخاطر في �انون الأول/د�سـمبر  -7
في است�انة ورصد المخاطر بتوج�ه من مكتب المستشار الخاص، وتسهم في تعم�م الوعي �المخاطر وممارسات  
التخف�ف من حدتها في جم�ع عمل�ات الیونیدو، وتعزز ثقافة المخاطر داخل المنظمة. وتضــع الشــ�كة، �التعاون 

ــن ــلطات صــ ــ�ة إلى ســ ــار الخاص وآل�ات الإبلاغ المناســ ــتشــ ع القرار، أســــس حو�مة المخاطر في مع مكتب المســ
الأمانة. وقام المجلس التنفیذي بدمج الاعت�ارات المتعلقة �المخاطر والنتائج لتسـل�ط الضـوء على تفشـي المخاطر  

 في جم�ع الأهداف المؤسس�ة.

، ســــوف تر�ز الیونیدو على تنم�ة المهارات من خلال تصــــم�م برامج للتدر�ب، و�ذلك  2021وفي عام  -8
حداث أدوات رصـــــــــد قائمة على تكنولوج�ا المعلومات للمســـــــــاعدة في اســـــــــت�انة المخاطر وتصـــــــــعیدها  على اســـــــــت

وتجم�عها و�دارتها. وســـــُ�طلق أ�ضـــــا خلال العام مســـــعى طو�ل الأجل لتعز�ز ثقافة مؤســـــســـــ�ة للتوع�ة �المخاطر  
 والتخف�ف من حدتها.

لیونیدو تقدما مطردا من خلال المعاییر  و�ات�اع الم�ادرات المنهج�ة المذ�ورة وتنفیذها، ســــــــــــوف تحرز ا -9
 المرجع�ة للنموذج المرجعي للنضج.

  
 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - ثالثا  

 لعل اللجنة تود أن تح�ط علما �المعلومات الواردة في هذه الوث�قة. -10
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